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ulio de 2026 permanecerd en la memoria
de los mexicanos, como un mes marcado
por acontecimientos de alto impacto en
el dmbito de la seguridad, la politica y en
la educacién en México, Estados Unidos
y Nicaragua. Todos son sucesos de
resonancia fuerte en la opinién publica.

En materia politica, significativamente desta-
can la sentencia a cadena perpetua que se le
dicté a “El Mayo” Zambada; el uso faccioso de la
FGR para atacar a un opositor a la 4T: el ex gober-
nador Ernesto Ruffo Appel por su presunta vincula-
cién con una red de contrabando de huachicol
fiscal, mientras los verdaderos huachicoleros
estdn en Palenque riendo a carcajadas, ante
una oposicidn desdibujada y silenciosa.

Para colmo, en la UNAM se detectd un frau-
de masivo en su primer examen de admision
en linea para licenciatura: hubo filtraciones de
preguntas, uso de inteligencia artificial, suplan-
tacion de identidad y la venta de servicios ile-
gales. Por esta razon, la Universidad suspendid
de forma temporal las inscripciones y revisa los
resultados. En respuestq, los aspirantes recha-
zados marcharon en Ciudad Universitaria para
exigir la anulacién de la prueba y que se repita el
examen, pero de manera presencial para evitar
“trampas”.

Por si nuestros narcos y sus matanzas; nues-
tros politicos sus corruptelas y escdndalos no
fuesen suficientes dolores de cabezg, en la igual

Julio un mes que permanecera
en la memoria de los mexicanos

MEXICO, UN PAIS
SURREALISTA

Registro acontecimientos de alto impacto en el dmbito de la seguridad, la
politica vy en la educacion en México, Estados Unidos y Nicaragua

DE POLITIQUERIA'Y
OTRAS TIZNADERAS

de sufrida Centroamérica no se cantan malas
rancheras. Resulta que en este inolvidable mes
de julio, el vetusto dictadorzuelo Daniel Ortega
anuncié que en Nicaragua ya no habrd eleccio-
nes, para evitar que la oposicidn llegue al poder
y porgue “es un peligro”.

Si bien la presidente Sheinbaum —dias des-
pués, en su manianera— descarté un escenario
como el de Nicaragua en México, pues dice estar
de lado de la democracia, acorde con la “ideo-
logia” del régimen que la llevd al poder, precisd
que también estd de lado de la “autodetermina-
cion de los pueblos”. Es decir, para ella quienes
determinaron que ya no habrd elecciones en Ni-
caragua son los ciudadanos nicaragiienses y no
Ortegaq, el senil ex guerrillero.

De regreso al surrealista México, en materia
de seguridad sobresali lo ocurrido en Zacate-
cas: el hallazgo de diez cuerpos sin vida (cinco
de ellos pendiendo de un puente vehicular), en
los que los homicidas dejaron un narcomensa-
je en el cual presumen que el multihomicidio lo
ejecutaron porque las autoridades, federales y
de esa entidad, no respetan los “acuerdos”.

Destacd, también, la salida fulminante de Uli-
ses Lara, el consentido de la fiscal Ernestina Go-
doy Ramos, tras de “descubrirse” que era espiq,
informante o soplén de los “servicios de Inteli-
gencia de Estados Unidos”. Aunque se anuncid
que su salida de la Fiscalia General de la RepU-
blica (FGR) obedecié a “motivos personales” ™
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EDUCACION

Por el fraude masivo en su primer examen
de admision en linea

LA UNAM,

EN MEDIO DEL
ESCANDALO

/| Mario Hernandez Gonzalez

Paradojicamente, fue la institucion educativa que en 1958
impulso la llegada de la primera computadora al pais y con
ello la era del computo en América Latina

| fraude masivo cometido en su

primer examen de admisién en

linea para licenciatura, mantiene

a la UNAM en una crisis coyuntural

de desprestigio y credibilidad. En

la prueba de ingreso virtual, hubo
filtraciones de preguntas, uso de inteligencia
artificial, suplantacién de identidad y venta de
servicios ilegales.

Razones por las que la Maxima Casa de Estudios
suspendid de forma temporal las inscripciones y
una comisién técnica revisa los resultados, ante
reclamos de los jovenes aspirantes rechazados
que entre marchas y protestas exigen la anula-
cién del examen de ingreso y que éste se repita
este mismo ano, pero de manera presencial.

La falla de cdlculo cientifico, tecnolégico, lo-
gistico, operativo y comunicacional de la UNAM
no es un error de conectividad, “sino el fracaso
de una Rectoria incapaz de garantizar un examen
limpio”, segln investigadores, académicos y es-
pecialistas en evaluacién educativa consultados
por diversos medios de informacion.

De cara a la crisis coyuntural que ensom-
brece a la UNAM, algunos especialistas ofrecen
como alternativa de solucidn “justa”: anular la
prueba a distancia y aplicar un examen presencial
de reposicion, para evitar que estudiantes que
hicieron trampa ocupen el lugar de alumnos ho-
nestos que quedaron fuera.

Recuerdan, sin embargo, que el escandalo
revive el problema de fondo: la crisis estructural
de una matricula insuficiente ante la gigantesca

Reclamos de los jovenes aspirantes rechazados que
entre marchas y protestas exigen la anulacién del examen
de ingreso y se repita, pero de manera presencial

demanda de educacion superior en México. Y
anticipan un escenario de alta complejidad legal
y politica si la UNAM opta por sancionar indivi-
dualmente o por repetir la prueba. Ambas salidas
conllevan graves riesgos para la institucion:

Si identifica y castiga Gnicamente a quienes
usaron inteligencia artificial o compraron respues-
tas, anticipan: los afectados podrian promover
juicios de amparo argumentando la violacién al
debido proceso y cancelaciones injustificadas.
Ademads, el uso de modelos de lenguaje e IA en
tiempo real fuera del dngulo de la cdmara es
técnicamente indetectable de forma retrospec-
tiva. Al no tener pruebas irrefutables, la UNAM
quedaria legalmente vulnerable si retira un lu-
gar asignado.

Si decide anular el concurso para aplicar un
examen presencial de reposicion, los riesgos serian
“politicamente muy graves”. Habria movilizacion
y protesta de miles de estudiantes que obtuvieron
sus altos puntajes de forma legitima y honesta.
Anular los resultados vdlidos, se afectaria dere-
chos de los aspirantes que cumplieron las reglas
éticamente. Lo que desataria demandas legales
en contra de la UNAM por vulnerar un derecho
ya publicado.

Por otro lado, organizar una jornada presencial
extraordinaria para mds de 107 mil aspirantes
implica un gasto presupuestal imprevisto y el
reconocimiento explicito del colapso de sus sis-
temas digitales, lo que danaria severamente la
autonomia y el prestigio institucional.

Al final, la decision depende de la Comisién
Técnica de Expertos que revisa los datos para
emitir una resolucién “justa” &



JUSTICIA

UACM

Universidad Autéonoma de la Ciudad de México

De la violencia institucionalizada a la justicia restaurativa

ANALISIS HISTORICO-JURIDICO
PARA LA REFORMA DE LA UACM

) *Leonardo Rodriguez V.
La Universidad de la Ciudad de México, mantiene un

modelo de justicia que reproduce la violencia procesal o L o
transforma la autoridad en capacidad de resolucion a Comision de Justicia de la
Universidad Auténoma de la Ciudad
de México (UACM), enmarcada en los
acuerdos del Consejo Universitario,
enfrenta hoy una crisis de identidad
técnica. Concebida para resolver
controversias internas, ha operado bajo una
I6gica punitiva que reproduce los vicios del
modelo adversarial, que genera desgaste en la
comunidad y un bloqueo legislativo por parte de
quienes temen la desproteccion ante actos de
violencia.

El diagnéstico es claro: existe una contradiccion
entre la aspiracién de una cultura de paz y un
disefio institucional que privilegia el castigo ad-
ministrativo. Al igual que en los casos histéricos
(que se detallan lineas adelante), la falta de una
via restaurativa eficiente propicia la percepcion
de persecucion, con el riesgo de generar figuras
PRYNNE. de “martires” académicos o estudiantiles que

v deslegitimen la autoridad del Consejo Universitario.

o
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El abogado puritano William Prynne. La
mutilacién como sentencia
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Las sesiones no eran publicas, lo que eliminaba el
escrutinio social y favorecia una justicia viciada por
intereses politicos

Para superar el inmovilismo, se propone una
reforma basada en la especializacién normati-
va, que elimine el cardcter punitivo generalizado
y adopte una estructura restaurativa mediante
los siguientes pilares:

a. Reforma por sustitucion. No se propone la
eliminacién del érgano, sino la sustitucion integral
de sulenguaje y mandato. Las atribuciones deben
girar en torno a la “facilitacién de mecanismos
de reparaciéon”, en lugar de la “imposicién de
sanciones”.

b. Abrogacion y derogacién expresa. Es impe-
rativo evitar la inseguridad juridica de la derogacion
tdcita. Debe procederse a la abrogacion del actual
Reglamento de la Comision de Justicia y a la
derogacion expresa de los articulos de cardcter
punitivo del Reglamento General, sustituyéndo-
los por normas que regulen la mediacion.

c. Sistema bifronte. Se establece una via san-
cionadora de excepciodn, estrictamente limitada
a los casos en que la mediacion resulte ética
y legalmente imposible (violencia de género,
agresiones fisicas graves o violaciones a dere-
chos humanos). Para el resto de los conflictos
de convivencia, se instituye una via restaurativa
obligatoria y prejudicial y...

d. Articulos transitorios de continuidad. Para
evitar el limbo juridico, deben incluirse cldusulas
transitorias que permitan que los expedientes
en trdmite se acojan voluntariamente al modelo
restaurativo, garantizando la continuidad admi-
nistrativa durante la transicién.

La historia demuestra que el legalismo —ya
sea mondrquico o revolucionario— que ignora
las garantias procesales y se obsesiona con el
castigo, deviene, invariablemente, en tirania.

La Universidad Autdbnoma de la Ciudad de
México se encuentra en una encrucijada: puede
mantener un modelo de justicia que reproduce

la violencia procesal o avanzar hacia una espe-
cializacidén normativa que transforme la autoridad
en capacidad de resolucion.

La responsabilidad del jurista moderno no es
s6lo aplicar la norma, sino disefiar sistemas que
sanen las relaciones fracturadas. La reforma
de la Comisién de Justicia hacia un modelo de
amigable composicion, no es Gnicamente una
necesidad técnicaq, sino un imperativo ético para
preservar la autonomia y la paz institucional.

*

En el estudio de la técnica legislativa y de la historia
del derecho, es posible advertir una tension dia-
léctica persistente entre el modelo adversarial
—la litis, entendida como un duelo ritualizado—-y
los mecanismos de justicia restaurativa orien-
tados a la amigable composiciéon. La evolucidn
de las instituciones procesales muestra que la
justicia, cuando se desprende de sus garantias
fundamentales para convertirse en un instru-
mento de control politico, degenera en una forma
de violencia institucionalizada.

Los tribunales de excepcidn histéricos —desde
la Inglaterra de los Estuardo hasta la Francia del
Terror— constituyen una advertencia técnica sobre
los riesgos de la “industrializacién de la violencia
procesal”. Por ello, se propone una transicion
normativa para la UACM. Es decir: pasar de un
modelo punitivo que desgasta el tejido social, a
un sistema de mediacién y especializacién nor-
mativa capaz de garantizar la seguridad juridica
y la convivencia comunitaria.

La Camara Estrellada (Star Chamber), tribunall
que sesiond en el Palacio de Westminster entre
1487 y 1641, debe su nombre a las estrellas doradas
que decoraban el techo de su sala de audiencias.
Concebida originalmente como una extension
del Consejo del Rey para dirimir conflictos entre
nobles poderosos, termind por representar la
maxima perversion del derecho de prerrogativa
frente al Common Law o derecho consuetudinario.

Su infamia histérica se explica por el uso de la
autoridad mondrquica para eludir las garantias
procesales tradicionales: Operaba al margen de
las limitaciones del Common Law, permitiendo a
los jueces imponer castigos arbitrarios sin interven-
cion de un jurado; las sesiones no eran publicas,
lo que eliminaba el escrutinio social y favorecia
una justicia viciada por intereses politicos.

Al no existir reglas de prueba claras, el tri-
bunal se convirtid en herramienta de represion



para silenciar a disidentes y criticos de la corona.
Las multas astronémicas y los castigos fisicos
—incluidas las mutilaciones— eran habituales y
buscaban arruinar civil y profesionalmente a los
opositores.

La mutilacién como sentencia

El proceso contra el abogado puritano William
Prynne, ilustra, de forma paradigmatica, como el
exceso juridico erosiona la legitimidad del Esta-
do. Prynne fue enjuiciado por la publicacion de
“Histriomastix” (1632), un extenso alegato contra
los espectdaculos teatrales que fue interpretado
como un insulto indirecto a la reina Enriqueta
Maria.

La sentencia de la Cadmara Estrellada no buscd
Unicamente el castigo, sino la anulacién del sujeto:
una multa de 5 mil libras, la expulsién de Lincoln's
Inn, la privacion de su grado por la Universidad de
Oxford, cadena perpetua y la mutilacion fisica —el
corte de las orejas en la picota.

Para el jurista moderno, este caso representa
un error politico de fondo: el rigorismo extremo
generd un “efecto martir” que radicalizé a la opo-
sicién y precipitd la abolicion del tribunal en 1641.
El episodio es una advertencia para instituciones
contempordneas como la UACM: la persistencia
en una légica punitiva corre el riesgo de fabricar
sus propios mdrtires, desestabilizando la gober-
nanza interna.

En la Francia de 1793, el Tribunal criminel ex-
traordinaire ilustré una forma distinta de abuso:
el desprecio por la forma en nombre de la ideo-
logia. A diferencia de la Cdmara Estrellada, este
o6rgano dependia facticamente del Comité de
Salvacién Publica y funcioné como una verdadera
interfaz de ejecucion del “legalismo revolucionario”.

La ruptura de la separacién de poderes al-
canzd su punto critico con la Ley del 22 de pradial
del afo ll, que redujo el juicio a una gestion
administrativa de la eliminacion: suprimio la
audiencia de testigos y la defensa letrada, y li-
mitd las sentencias a la absolucién o la muerte,
fundadas en la mera “conviccion moral” de los
jueces.

Georges Danton, lider de la faccién de los “In-
dulgentes”, fue devorado por la misma maquinaria
que ayudd a erigir. Bajo la méxima de “ser terribles
para que el pueblo no tenga que serlo”, impulsé en
su momento el Tribunal Revolucionario, sblo para
enfrentar después un proceso viciado en el que su
propia elocuencia termind siendo su perdicion.

I
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Concebida originalmente para dirimir conflictos entre
nobles, la Cadmara Estrellada termind por representar la
perversion del derecho derecho consuetudinario

Al advertir que Danton ganaba la simpatia
del publico con su defensa, la Convencion Na-
cional modificé las reglas procesales a mitad
del juicio y le prohibié seguir hablando, bajo el
argumento de una “falta de respeto al tribunal”.
Su ejecucion simboliza el colapso del debido
proceso: cuando el derecho se subordina al in-
terés de una faccion, el juicio deja de ser un acto
de justicia para convertirse en un acto de violencia
administrativa.

Desde una perspectiva de técnica legislativa
superior, la litis adversarial es una forma de violencia
ritualizada que opera bajo una légica de suma
cero. Al delegar la solucién a un tercero, se anula
la subjetividad de las partes y se industrializa el
conflicto.

En los sistemas burocrdticos, la resistencia a
la mediacion suele disfrazarse de temor al “va-
cio normativo”; sin embargo, ese temor oculta
en realidad la renuencia a ceder el monopolio
de la violencia legitima que el érgano juzgador
ejerce sobre los administrados.

La transicidon hacia la amigable composicion
representa una descentralizacién del poder.
Mientras la litis corta la relacién mediante una
sentencia impuesta, la mediacién devuelve la
agencia a los sujetos y permite que el acuerdo
de voluntades restaure el tejido social en lugar
de limitarse a sancionar la falta.

Esta es, en esenciaq, la premisa de la justicia
restaurativa contemporénea: no centrar el pro-
ceso en la determinacién de culpables, sino en
la identificacién colectiva de los dafios y en las
obligaciones necesarias para repararlos&

*Doctorante y profesor de asignatura de la
UNAM
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POLITICA
Y JUSTICIA

La FGR lo utiliza para atacar a la oposicion

CASO RUFFO,

PARA MINIMIZAR

OTRAS CORRUPTELAS

Selectiva, la justicia de Morena ordeno su pronta detencion
y encarcelamiento, lo que no ha hecho en contra de Rocha
Moya y Marina del Pilar

/| J. Cruz Garcia Espinosa

a detencién y encarcelamiento del

ex gobernador de Baja California,

Ernesto Ruffo Appel, por su presunta

vinculacién con una red de

contrabando de huachicol fiscal,

subié al ring politico al Gobierno
federal, Morena, PAN, los ex presidentes Vicente
Fox y Felipe Calderén y al nuevo partido Somos
México, a semanas de que formalmente
comience la mds que adelantada contienda
electoral de 2027 en la que se renovardn 17
gubernaturas, la Cdmara de Diputados y cientos
de puestos pUblicos mads.

o~

Ruffo fue detenido el 16 de julio en Ensenada
y —al contrario de lo que sucede con los more-
nistas sefialados de tener vinculos con el crimen
organizado: Rocha Moya, Adén Augusto, Mario
Delgado, Américo Villareal y Alfonso Durazo, por
ejemplo, entre otros)- se le abrié proceso pe-
nal y, el 23 de julio, se le recluyd en el penal de
maxima seguridad del Altiplano, por los delitos
de delincuencia organizada y contrabando de
hidrocarburos o huachicol fiscal.

La FGR lo senala como socio mayoritario de la
empresa Ingemar SA de CV que, supuestamente,
importé ilegalmente combustible desde Estados
Unidos, declardndolo como “aceite quemado”
o “solucién de cloruro de calcio”, para evadir el
pago de aranceles e impuestos. Junto con el ex
mandatario panista, fue detenido su socio Ri-
cardo Thompson Navarro, y emitié érdenes de
aprehensién contra otras 23 personas por los
mismos delitos.

Seguln la FGR, su investigacién abarca miles
de operaciones internacionales que superan los
mil millones de dblares, en agravio del erario federal
por mas de 4 mil millones de pesos. A este grupo
de personas, lo califica como la “red de huachicol
fiscal més grande detectada en el pais”.

Ante los sefalamientos de algunas figuras
publicas del PAN, entre ellas los ex presidentes
Fox y Calderén, de que lo de Ruffo es sélo una
“estrategia politica pues no hay elementos que
sustenten dicha accién”, la presidente Shein-



baum -y sus jilgueros oficiosos— negd motivos
electorales o de persecucion, y afirma que se
trata de un caso “estrictamente judicial derivado
de una indagatoria de mds de un afio”.

Tras de su reclusién, los abogados del ex
mandatario tramitaron un amparo y reclaman
anomalias en la orden de aprehension y su tras-
lado fuera de su estado natal. En tanto su hija,
Verdnica Ruffo, acudié a la Embajada de Estados
Unidos en México para solicitar apoyo consular y
proteccion para su padre, a quien califica pablica-
mente como un “preso politico del Gobierno federal”.

Como ciudadana estadounidense, Verbénica
Ruffo responsabiliza directamente al Gobierno
de México y a la administracion de la presidente
Sheinbaum por la integridad fisica y salud de su
padre; denuncia acoso por defenderlo y exige
atencidn internacional al caso.

Los ex presidentes Fox y Calderdon acusan
que se trata de una persecucion selectiva y un
acto de autoritarismo. Califican a Ruffo como un
“preso politico” y denuncian que la accién de la
justicia busca desviar la atencion publica.

El nuevo partido Somos México, del cual Ruffo es
miembro de su Consejo Consultivo, en la sesion
del 23 de julio llevd a la mesa del Consejo General
del INE el caso y retd a Morena a revisar las fi-
nanzas de todos los partidos, en respuesta a los
seflalamientos —de Morena- de que parte de los
recursos de procedencia ilicita, que le investigan
a Ruffo, pudieron ser utilizados para obtener el
registro como partido politico.

Marco Banos, exconsejero electoral y hoy re-
presentante de Somos México ante el INE, insistio
que Ruffo es perseguido “en el contexto de las
acciones que autoridades de Estados Unidos
exigen en contra de morenistas corruptos”, vy,
ahora, agregé, “insindan que algdn tipo de recur-
so pudo haber circulado hacia Somos México. He
hizo una propuesta enfatica a Morena: ¢quieren
que revisemos nuestras finanzas? Revisemos las
finanzas de todos, armemos una comisién de
fiscalizaciéon con expertos externos, abogados
que revisen el caso Ruffo y las cuentas de los
partidos”.

“(..) Nosotros hacemos esta propuesta espe-
cifica, porque no queremos que haya mds casos
de presos politicos, como el del exgobernador
Ruffo”, dijo.

La detencién del ex gobernador de Baja Ca-
lifornia (que el PAN califica de justicia selectiva,
pues “se actla rdpido contra Ruffo.. pero no
contra Rocha Moya y Marina del Pilar”), se dio
luego de que se revelaran audios comprome-
tedores de la mandataria Marina del Pilar Avila,
y previo a la eleccion de 2027. Detencion que
algunos analistas y observadores la ven como
una estrategia politica, para disminuir a la opo-
sicion y aminorar las acusaciones en contra de
morenistas por vinculos con el crimen organizado.

Ruffo Appel es militante del PAN desde hace
42 anfos; partido que lo llevd a ser el primer go-
bernador de oposicion (1989-1995) y a ocupar
otros cargos publicos: presidente municipal de
Ensenada (1986-1989), Comisionado para Asun-
tos de la Frontera Norte (2000-2003, durante el
gobierno del presidente Fox); senador de la Re-
publica (2012-2018) y diputado federal, de 2018
a 2021. Sin embargo, lleva afios alejado de ese
instituto politico y ahora que reaparecié, lo hizo
como del Consejo Consultivo de Somos México,
lo algunos panista no le perdonan.

VANGUARDIA | Julio 2026

Verénica Ruffo (hija del ex gobernador en la carcel),
Vicente Fox y Felipe Calderon: “Es un preso politico’,
coinciden
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Renunciado “por motivos personales”

ULISES,
EL CONSENTIDO
DE GODOY

Se ordend su cese fulminante, al descubrirse que era espia,
informante o soplon de los “servicios de Inteligencia de
Estados Unidos”

/| Yomerito

0 que sucede en la Fiscalia General
de la Repulblica (FGR) es una
clara muestra de que la politizada
institucion (creada en sustitucion de
la PGR, para combatir la impunidad y
la corrupcién), atraviesa por una seria
crisis interna por la ineficacia, desconocimiento
u omision de su titular, Ernestina Godoy Ramos.

Apenas Ernestina Godoy Ramos llegd a la
FGR el 3 de diciembre de 2025, tras la salida del
impresentable Alejondro Gertz Manero, luego
de dejar la Consejeria Juridica de la presidente
Sheimbaum, se jalé a su consentido Ulises Lara
a quien habia dejado como fiscal sustituto en la
Ciudad de México (cuando ella se fue de con-
sejera presidencial). Lara, entonces, aparece en
la FGR como fiscal especial en Investigacion de
Asuntos Relevantes y vocero de la institucion.
Pero jojo!, menos de siete meses “renuncié” por
“motivos personales”.

Los infaltables escupeorejas, sin embargo,
aseguran que fue renunciado cuando se de-
tectd que, ademds de utilizar su poder para ex-
torsionar a cuanto infeliz le descubria pillerias
desde que su madrina se lo llevé a la fiscalia ca-
pitalina (hace casi ocho afnos), el angelito habia
sido espiq, informante o sopldn de los “servicios
de Inteligencia de Estados Unidos”.

Su cese fulminante (que se anunciaria por
“motivos personales”), segun los rumores sin
nombre, fue ordenado directamente desde Pa-
lacio Nacional. A la salida de Ulises Lara, se su-
maria la destitucion inmediata de Oscar Langlet,
fiscal de Delitos Cometidos por Servidores PUbli-
cos, el 16 de julio. Y la crisis en la FGR se hizo pU-
blica y evidente, mientras en el pais el principal
problema sigue siendo la impunidad y se carece
de fiscales (antes agentes del Ministerio Publico)
profesionales e independientes.
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SEGURIDAD
NACIONAL

Ante las amenazas de Trump

hora que la presidente Claudia
Sheinbaum ha hecho a la soberania

INTELIGENCIA Y i et
[LA SOB]
N
1,

SHI

de intervencidn por parte del
e . .

n obierno de Washington en temas
L I {A Q IA DE de seguridad y narcotrafico); postura que los
morenistas respaldan y la oposicion cuestionan
T P l BA' IM su eficacia real, es importante recordar que
1 la Inteligencia Social, es un conocimiento
elemental vinculado a la capacidad de escoger

las mejores opciones para solucionar conflictos.
También, que las labores de Inteligencia son

Seguramente conoce el Estado mexicano si es real las tareas que reqllzgn U”'dd,‘?'es especificas d.el
0 imaginaria, actual o potencial la amenaza de que Estado para recoger informacion sobre un enemi-
Washington tomard medidas unilaterales que agravien go (real o imaginario, actual o potencial), que
la soberania naciona permitan la planificacién de las eventuales ope-

raciones civiles o militares. Sin olvidar que hay
inteligencia militar, relacionada a lo pertene-
ciente a la milicia y, por lo consiguiente, se utiliza
y se vincula a los miembros, las instituciones y
las instalaciones que forman parte de las fuer-
zas armadas.

J/ *Luis Enrique Mota Balderas
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SEGURIDAD
NACIONAL

Donald Trump y Claudia Sheinbaum. Vecinos mds que
distantes

Ante la posicién de que Washington presiona
y amaga con intervenir en asuntos concerniente
a la politica mexicana (como contener el poder
territorial del crimen orgonizodo), el Gobierno
federal sostiene que hay cooperacién y coordi-
nacion, pero jamds subordinacion ni intromision
extranjera.

Insiste en que acepta el trabajo conjunto con
agencias extranjeras, pero estrictamente bajo las
leyes mexicanas y la Constitucion, porque la so-
berania, plasmada en el Articulo 39 constitucional,
“no se negocia”. Por lo tanto, rechaza cualquier
propuesta de intervencién militar o acciones uni-
laterales de Estados Unidos en territorio nacional.

Ante esta posicion de la jefa del Ejecutivo fe-
deral, diversos analistas y observadores sefialan
que un discurso soberanista pierde fuerza si el
Estado no logra contener el poder territorial del
crimen organizado. Apuntan, asimismo, que la
inseguridad diaria de los ciudadanos vulnera la
soberania en los hechos cotidianos.

Como ya se dijo, la Inteligencia Social es la capaci-
dad que se tiene para entender, tratar y llevarse
bien con la gente que nos rodea. Es decir, para
relacionarnos con efectividad y sacar lo mejor
de la gente de nuestro entorno.

La Inteligencia Social es, con mucho, la ha-
bilidad mas atil para tener éxito en la vida. Si

tenemos éxito al tratar a la gente que nos rodeq,
tendremos éxito en las relaciones profesionales,
los amigos, los negocios, las parejas, la familia,
etcétera.

La mayoria de los paises del mundo cuentan
con sus propios mecanismos de Inteligencia,
con el claro objetivo de cubrir las necesidades
del Estado a la hora de tomar las decisiones ne-
cesarias en materia de defensa.

Estos mecanismos o sistemas de Inteligencia,
en su mayoria, lo conforman tres dreas especifi-
camente delimitadas: la estratégica, zona reserva
de forma exclusiva al Estado por motivos de segu-
ridad nacional o interés social; la operacional (con
divisiones y secciones); y la tactica, compuesta
por las unidades y las células de Inteligencia.

La Inteligencia, regularmente, estd asociada al
espionaje para recoger informacion (en el caso
militar, sobre el armamento, equipamientos, bases,
comunicaciones y la capacidad tecnolégica de
otro pais o grupo). En el caso civil, para recopilar
informacién que permita crear las condiciones
reales, para que exista el poder en beneficio de
los demads, para que se ejerza y disfrute en be-
neficio de la comunidad en general.

Por supuesto que es importante la utilizacion
correcta de los datos recogidos, ya que dicha
informacién debe ser usada correctamente
para que tenga sentido dentro de la estrategia
civil o militar.

En su conjunto, las labores de Inteligencia
incluyen el uso de la tecnologia y recursos técni-
cos (como radares o satélites), pero también
la capacidad humana en la organizacion de
operaciones clandestinas, las tacticas de desin-
formacioén y la contra inteligencia.

Para cualquier plan u accién de Inteligencia
se siguen los siguientes pasos, en este orden:
direccion y planificacién, recoleccién de datos
a través de diversos tipos de medios (técnicos,
humanos, interrogatorios, informacion publica,
etcétera), procesamiento, andlisis, produccién y
difusion.

En este contexto, se debe destacar que los
medios humanos mds importantes a la hora de
recoger los datos que se necesitan son los in-
dividuos de enlace, los infiltrados o “topos”, los
agentes de operaciones, el colaborador o infor-
mador, y los conocidos —-regularmente— como



“blancos” y “negros”. Los primeros, son agentes
que laboran en el exterior, mientras que los “ne-
gros” estdn dentro, es decir, los infiltrados en las
organizaciones bajo vigilancia.

En algunos casos, la Inteligencia se utiliza
para desarrollar labores dentro del propio Es-
tado. A estas actividades se les conoce como
Inteligencia interior. La informacion obtenida
por este medio, el Estado la emplea en diversos
dmbitos.

Conclusion, que Estados Unidos tomard me-
didas unilaterales que agravien la soberania
nacional (informacién real o imaginaria, actual
o potencial) seguramente lo saben muy bien los
sistemas de Inteligencia del Estado mexicano,
debidamente capacitados para interpretar co-
rrectamente las situaciones sociales que ocurren
a nuestro alrededor en conjunto, en particular la
de nuestros vecinos del norte.

Se deben atender los riesgos inmediatos,
pero sin comprometer el futuro, mediante in-
vestigaciones mds profesionales que —demds
de analizar el presente— dentro de la agenda
de los servicios de Inteligencia miren de manera
multidimensional, para tener una nocién sobre
los riesgos que surgirdn maniana, a partir de las
decisiones que hoy se tomen.

También se debe despolitizar a los burdcratas
de Inteligenciag, ya que regularmente responden
alos intereses de la camarilla politica que alli los
apoltrond, sin abrir oportunidades para renovar
y profesionalizar ese cuerpo de empleados pU-
blicos, haciendo uso de los recursos humanos
dentro de las instituciones a un nivel en ocasiones
no tan profesional (extracto del libro “Inteligencia
Politico Social Contra el Terrorismo y el Narco-
tréfico”).

*Licenciado en derecho, politélogo, espe-
cialista en temas de Inteligencia y estudioso de
Seguridad Nacional

Mota Balderas. “Atender los riesgos inmediatos, pero
sin comprometer el futuro”
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TOUR OPERADOR

NUESTRAS
EXPERIENCIAS
MAS VENDIDAS:

Cultura y Cldsicos:
Teotihuacdan + Basilica de Guadalupe (Salidas
diarias / Version exprés).

Vuelo en Globo en Teotihuacan (Personalizable con
desayuno en cueva o buffet).

Xochimilco + Coyoacdan + Estadio Azteca + Casa
Frida Kahlo. i

Fiesta y Experiencias Unicas:

Xochimilco Boat Party: El mejor ambiente premium
para grupos (musica y bebidas).

Lucha Libre + Tacos + Recorrido Nocturno.

Night Tour + Mariachis en Plaza Garibaldi.

Aventura y Temporada:

Grutas de Tolantongo (Salidas miércoles y
sdbados).

Kayak al Amanecer + Isla de las Munecas vy
Ajolotario.

Especial Dia de Muertos en Mixquic (1y 2 de
noviembre).

Parques: Six Flags México y Parque Aztlan
Chapultepec.

Paseos de un Dia (Full Day):

Puebla & Cholula | Taxco & Cuernavaca | Val'Quirico
+ Africam Safari.

Acapulco Full Day (Con Day Pass).

Viagjes de varios dias (Hospedaje + Tours):
Acapulco (3D/2N) , Taxco (2D/IN) , Guanajuato &
San Miguel, o paguetes completos a Cancun 'y
Riviera Maya.

¢Viajas en grupo o buscas algo privado?

Disenamos traslados privados Aeropuerto-Hotel
(AICM / AIFA), tours 100% personalizados y damos
cortesias exclusivas para grupos. jTu solo disfruta,

Todos nuestros tours incluyen:
Punto de encuentro cémodo: Pick-up
directo en tu Hotel o Airbnb.
Ceroriesgos: Reserva fécil y asegura tu
lugar

con opcidn de pago al abordar.
Proteccién: Seguro de viajero incluido

en todas las experiencias.

Los mejores: Guias certificados y bilingles
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Las cosas en Morena van mal y se pondran peor
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LA GUERRA
INTERNA DE LA
4T

La implosion del llamado “movimiento de la Cuarta
Transformacion” comenzo con el rechazo a la reforma
antinepotismo impulsada por la Presidencia

// Serapio

unas cuantas semanas de que

arranguen formalmente las

elecciones intermedias de 2027,

Morena y sus partidos aliados

enfrentan “golpes amigos”,

isputas y fracturas por las

candidaturas de los 17 estados en los cuales

se elegirdn gobernadores y se renovardn la

Cdamara de Diputados y cientos de cargos mds

(incluso violando la ley y los tiempos oficiales

con sus procesos internos, bajo el eufemismo

de “defensores de la 4T"), y los seffalamientos

de corrupcidén del gobierno estadounidense,
principalmente.

La implosién del llamado “movimiento de la
Cuarta Transformacién” comenzd con el rechazo
de Morena a la reforma antinepotismo impulsa-
da por la Presidencia. A mediados del pasado
mes de febrero, el Congreso y grupos internos
modificaron la propuesta para aplazar su apli-

Manuel Velasco. Contra la ley antinepotismo
impulsada por su “amiga” Sheinbaum

Citlali Herndndez, con la presidente Sheinbaum. La
dirigente morenista pide calma y respeten las reglas

cacién hasta 2030, generando tensiones con la
postura de la mandataria federal. Ante la resis-
tencia partidista, se ajustd la minuta para evitar
que dentro del oficialismo se buscara asegurar
candidaturas para familiares y parejas en las
elecciones intermedias.

Sin embargo, a pesar de los llamados de la
dirigencia nacional para frenar el nepotismo
(vieja practica enquistada en la politica mexica-
na) por la via de los estatutos internos, persisten
registros y disputas de aspirantes con lazos con-
sanguineos a funcionarios y exgobernadores.

No conformes con la restriccion contra el
nepotismo, los suspirantes cercanos al partido
encontraron un nuevo camino para participar:
buscan competir desde otras fuerzas aliadas.
De esta maneraq, los partidos aliados y ciertos
sectores internos afectados por los vetos en More-
na, pretenden esquivar u omitir estos candados
para postular perfiles con lazos de parentesco.

Es decir, los aliados de Morena y el propio
partido de la presidente Sheinbaum persisten
en reventar el candado impuesto por el Ejecutivo
para rebajar el nepotismo en los comicios del
proximo ano.

En marzo de 2025, con el respaldo presidencial,
se aprobd una norma que cierra la puerta a la
sucesion de cargos entre familiares. El Partido
Verde, uno de los principales opositores a la ley
contra el nepotismo, presiond para que la propuesta
fuera efectiva en 2030, junto con las presiden-
ciales, y no el proximo ano.

A la divisidbn morenista se sumaron la abierta
rebeldia de Manuel Velasco a la ley antinepotismo,
e insistidé en apoyar publicamente a la senado-
ra Ruth Gonzdlez, esposa de Ricardo Gallardo,
actual gobernador de San Luis Potosi.



Senadora Ruth Gonzdlez. ¢La
“buena para SLP?”

Layda Sansores. Los diputados de
Campeche no la pueden ni ver

David Monreal. Del clan que no
quiere dejar el jugoso “hueso” que
representa Zacatecas

—En las encuestas que hemos hecho tiene
una amplia ventaja de mas de 20 puntos; ojald
se anime —dijo Velasco a pregunta expresa.

Horas después, al ser cuestionada al respecto,
la presidente Sheinbaum se declaré en des-
acuerdo.

—Yo no estoy de acuerdo” —dijo la mandataria
en su conferencia mafanera—-. No me parece
correcto que sucedan familiares en el periodo
inmediato, que esperen seis afos para poder
competir. No estd bien que haya una sucesion
de un familiar de manera directa —agregé.

Semanas antes, en el mes de enero, el PVEM
vetd en San Luis Potosi la llamada Ley Esposa,
que preparaba el terreno para que la senadora
Gonzdlez sucediera a su marido en 2027.

En el Congreso, la Reforma Electoral profundizd
la diferencia con los partidos Verde Ecologista
(PVEM) y el del Trabajo (PT), asi como la disputa
por las gubernaturas de Quintana Roo, Zacatecas
y Guerrero. También generd divergencia abierta
entre Ricardo Monreal y la entonces dirigente
nacional de Morena, Luisa Maria Alcalde sobre el
futuro de los plurinominales.

El descontrol también se evidenci6 en los es-
tados. En Campeche, diez diputados locales de
Morena rompieron con la gobernadora Layda
Sansores. Monreal, coordinador de la bancada
de Morena en la Camara de Diputados, hizo un
llamado a evitar peleas internas. Sansores le
respondi6 con insultos.

A pesar de todo esto, la presidente Shein-
baum insiste en que no existen “fisuras” dentro
de la coalicién en el gobierno.

La rebelidn al interior de Morena la encabeza el
clan Monreal, quien ha gobernado Zacatecas
en dos periodos distintos: primero con Ricardo

Monreal de 1998 a 2004, y posteriormente con
David Monreal a partir de 2021. Hoy el senador
Saul Monreal sigue con la intencién de postular-
se para la regidén que todavia dirige su hermano
David.

—Yo no estoy en favor de que Sadl, mi her-
mano mds pequeno, participe como candidato
para suceder a un hermano —ha asegurado Ri-
cardo-. Debe esperar seis anos (..) estd viendo
la tormenta y no se hinca.

Sadl habia renunciado a sus aspiraciones,
pero ya cambié de opinion.

—-La ley antinepotismo se aplica hasta 2030;
en 2027 no hay impedimento constitucional —ha
sostenido el legislador que dice defiende su de-
recho de participar en la contienda interna para
conseguir la candidatura.

*

Hoy, cinco meses después de la rebelién, la ca-
ballada morenista anda mds que inquieta. Al
extremo de que la dirigente de Morena, Citlali
Herndndez, a pedido que se calmen los dnimos
y se respetaran las reglas de sus adelantados
procesos.

En efecto, el levantamiento de las primeras
encuestas que la dirigencia del partido en el
poder denomina como “filtros”, revela que hay
entidades donde se registraron mds de diez as-
pirantes para un total de 277 en los 17 estados
enlos que elegirdn candidatos. Ante ello tendrdn
que ser eliminados no pocos aspirantes a las
gubernaturas, sobre todo en estados donde se
registraron mds de los considerados.

En las entidades donde hay mds aspirantes
registrados, se aplicard una encuesta que elimi-
nard a los menos conocidos y con mds negativos,
lo que ha desatado ya reclamos y golpeteos en
los procesos

VANGUARDIA | Julio 2026
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Su detencion y sentencia siguen siendo un misterio y extranas

"EL MAYO™ ZAMBADA: EL PODER,
LA TRAICION, LA CAIDA

VANGUARDIA | Julio 2026

/| José Luis Garcia Cabrera

De ¢l dependio el crecimiento del Cdrtel de Sinaloa; en sus
manos estuvo la vida, voluntad v destino de cientos, miles
de hombres vy mujeres

smael, “"El Mayo”, Zambada, era un hombre

poderoso, muy poderoso. Demasiado

para resistir las tentaciones mundanas

del dinero, del amor. Durante mds de cinco

décadas de él dependid el crecimiento del

Cartel de Sinaloa; en sus manos estuvo
la vida, voluntad y destino de cientos, miles de
hombres y mujeres.

Su detencidn y sentencia siguen siendo un
misterio y extrafias. No todos en los gobiernos de
México y los Estados Unidos conocen la minucia
del seguimiento que se le venia dando a quien es
considerado como uno de los lideres mds pode-
rosos del narcotrdéfico; se habla también -y eso
quizd nunca se aclarard— que el capo de capos
pudo haberse entregado voluntariamente.

Hace dos afos —desde el viernes 26 de julio
de 2024- se anticip6 su caida, su derrumbe.

“Cae ‘El Mayo’ Zambada en Estados Unidos”;
“Golpe al Cdrtel de Sinaloa: detienen a Ismael
Zambada y a un hijo de ‘El Chapo™; “Caen ‘El
Mayo' Zambada y Joaquin Guzmdn Lépez en
Texas”; “Entregar a ‘El Mayo’ a la DEA cimbra al
narco”, adelantaban en sus encabezados los
diarios de México y del mundo entero. Narraban
como un dia antes (25 de julio), por una “traicién”
de Joaquin Guzman Lépez, su ahijado e hijo de “El
Chapo” Guzman, llegd a un aeropuerto privado
en Texas y fue entregado a agentes federales
estadounidenses, bajo un preludio inescapable
como el propio destino: “Las pesquisas de la DEA
tienen en la mira a sus complices”.

“El Mayo” jamds habia sido detenido como
uno de los principales jefes del Cartel de Sinaloa,
cargo que compartia con su compadre y socio,
Joaquin “El Chapo” Guzmdan desde la década de
los 90s.



arresto por una “traicién”. Dos afios después, sin embargo,
su detencién y sentencia siguen siendo un misterio

Desde su detencién, “El Mayo” se declard cul-
pable, y dos afos después, el 20 de julio de 2026,
fue condenado a cadena perpetua, tras ser ha-
llado culpable de trafico de cocaina y fentanilo. En
su reclusién el capo mexicano redactd una carta
en la que pidié acabar con la violencia que predo-
mina en México, en un intento de su defensa para
obtener beneficios en la Unidén Americana.

En efecto, Zambada busca clemencia du-
rante su encarcelamiento, la cual no tiene “El
Chapo” Guzmdan que vive en una celda de seis
metros cuadrados, lo cual ha afectado su salud
en los Ultimos dos afos, segun él mismo lo ha
reiterado.

Previo al fallo de la justicia estadounidense,
en la corte federal del Distrito Este de Nueva York,
en Brooklyn, “El Mayo”, de 76 afos, leyd la carta
en la que se disculpd con todas las personas y
familias que habian sido victimas de sus actos,
pididé que cesara la violencia en México e instd a

Siguen las investigaciones relacionadas con el
Cartel de Sinaloa

“Vamos por ustedes”: advierte la
DEA a funcionarios corruptos

urante una conferencia posterior a la au-

diencia judicial en la que fue dictada la

condena contra “El Mayo”, el jefe de la DEA,
Terry Cole, advirti6 que Estados Unidos perse-
guird tanto a narcos como a servidores publicos
que protejan sus operaciones, debido a que la
Fiscalia (estadounidense) sostiene que el Cartel
de Sinaloa utilizé sobornos, intimidacién y vio-
lencia para operar durante décadas.

Toda la prensa de México e internacional, destacé el

“Ya sea que seas un narcotraficante o un fun-
cionario gubernamental corrupto, la DEA ird por
ti”, advirtid Cole tras de afirmar que la sentencia
contra el capo mexicano “no significa el cierre
de las investigaciones relacionadas con el Car-
tel de Sinaloa”.

Por el contrario, asegurd que constituye el co-
mienzo de una nueva etapa de acciones para
desmantelar sus redes, bloquear sus movimientos
financieros, confiscar sus ganancias y perseguir
a quienes faciliten sus actividades dentro y fuera
de México. Sus palabras representan una de las
advertencias mds explicitas de un alto funcio-
nario estadounidense contra autoridades que
brinden proteccidn politica, policial, institucional
o financiera a los grupos criminales.

Aseguré que la DEA mantendrd sus operaciones
contra los dirigentes de la organizacion criminal
y contra las personas que contribuyan a prote-
gerlos, independientemente del cargo publico,
influencia politica o capacidad econémica que
posean.

La advertencia cobra fuerza, debido a que
los fiscales estadounidenses sostienen que “El
Mayo” operd durante décadas mediante una
amplia estructura de corrupcién, sobornos e in-
timidacion que le permitié transportar drogas,
lavar dinero, evitar capturas y conocer con anti-
cipacion operativos de las autoridades.

Segln la acusaciodn, el Cartel de Sinaloa pagd
durante anos a policias y funcionarios mexicanos
para obtener proteccidn y garantizar el traslado
de cargamentos por distintas regiones del pais.
Algunos, incluso, proporcionaban escoltas, in-
formacién sobre despliegues militares y datos
de investigaciones en curso. Otros obstaculizaban
acciones destinadas a detener a “El Mayo” o a
integrantes de su organizacion.

Se sostiene que cuando los sobornos no eran
suficientes, se recurria a la amenaza, el secues-
tro y el asesinato para mantener el control de
sus rutas, silenciar a sus adversarios y conservar
la proteccién necesaria para sus delitos.

Por ello, Cole asegurdé que la DEA no limitard
sus acciones a la captura de narcos, sino que
dirigird sus investigaciones hacia las redes de
apoyo que permiten funcionar a las organiza-
ciones delictivas.

Es decir, Estados Unidos intensificard la recopi-
lacién de informacién financiera, testimonios de
colaboradores y expedientes judiciales para iden-
tificar a quienes hayan participado en actos de co-
rrupcion relacionados con el Cartel de Sinaloa.
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los jovenes a elegir otro camino y “evitar come-
ter los mismos errores” (..) “Nadie gana en este
tipo de guerra” (..) “No puedo cambiar lo que
hice, pero si asumir responsabilidad”, agregd.

La sentencia no le impone ninguna multa,
pero si ordena que se le decomisen {15 mil mi-
llones de ddlares!, tal y como habia solicitado la
Fiscalia.

Semanas antes, su defensa habia enviado
una carta al juez Cogan en la que aceptaba la
condena y reconocia que con los delitos que se
le imputaban pasaria igualmente sus UGltimos
dias en prisidn, con o sin cadena perpetua.

En la misma misiva, tras de detallar sus pro-
blemas de salud que se han ido agravando, so-
licité también que su cliente fuera trasladado a
una prisidn médica, y con ello evitar que ingrese
en el centro de aislamiento extremo de Colorado
en el que se encuentra “El Chapo” Guzman.

Al respecto el juez Cogan no hizo ninguna
recomendacion, pero pidid que se tuviera en
cuenta su edad y condicién fisica. La Fiscalig,
por su parte, mostré desacuerdo con la peticion,
al sefalar que el capo mexicano adn tiene con-
tactos.

Mucho antes de su detencién, como conse-
cuencia de varias caidas, “El Mayo” se rompio el
fémur. Una gruesa cicatriz sobre la rodilla dere-
cha y frecuentes dolores quedaron como testi-
gos de las operaciones a las que fue sometido,
hasta finales de enero de 2024.

Quizd por ello, ingresé a la sala del tribunal
cojeando y se queijo (en espaniol) al sentarse:

—ijAy cabrén! —le oyeron los asistentes mads
cercanos.

Ingres6 a la sala vestido con ropa de prisidon
de color caquiy una camiseta naranja debajo.

La misteriosa y moderna aeronave en la que,
supuestamente, fue trasladado “El Mayo” a territorio
estadounidense

Lamberto Quintero y José Inés Calderon,
sus maestros

Empresario, benefactor, calculador
y nada ostentoso

a historia delictiva de Ismael El Mayo Zam-

bada comenzé en la década de los sesentaq,

ala edad de dieciséis afos, cuando empezd
a traficar pequenas cantidades de mariguana y
goma de opio a través de Nogales, Mexicali y Ti-
juana. Todo fue casual y como consecuencia de
su aguda inteligencia.

Cierto diq, a El Alamo —pequefa localidad de
las montanas de Badiraguato, Sinaloa, donde
nacié el 1 de enero de 1948—, llegaron los militares
a realizar sus revisiones cotidianas en busca de
sembradios de mariguana y amapola, como
tantas veces lo hacian en esa década.

Ese dia, el adolescente observd y entendid
que la ética de quienes traficaban drogas estaba
mdas relacionada con la légica de la economia
que a la ley. Se enteré6 que muchos militares y
policias obtenian un beneficio. ¢Por qué entonces
él debia actuar de acuerdo a la ley, si las autori-
dades no lo hacian?

Cobijado bajo aquella errénea filosofia de la
vida, Ismael Zambada —que para sobrevivir cui-
daba el ganado a Amado Carrillo Fuentes, quien
a su vez protegia las bodegas de su tio Don
Neto— cruzd la linea de la moral, y se adentrd
para siempre en el negocio.

Para comercializar el opio tenia que bajar a
Culiacdan, con riesgo de ser asaltado y despojado
de la codiciada mercancia. Para evitar esos pe-
ligros decidié quedarse en la capital sinaloense,
que también frecuentaban jovenes con los que
pocos afos después (en la década de los se-
tenta) Ismael arrancaria su ascendente carrera
criminal, entre ellos Lamberto Quintero Payén y
José Inés Calderén Quintero, dos leyendas del
narcotrafico de aquellos afos.

Eran anos en los que, al igual que Quintero y
Calderén, reinaban Pedro Avilés Pérez, Juan Ne-
pomuceno Guerra, Jaime Herrera Nevarez, Miguel
Angel Félix Gallardo, Rafael Caro Quintero, Alfonso
Cabada, Roberto Alvarado, Ernesto Fonseca Carrillo,
Manuel Salcido Uzeta y Alberto Sicilia Falcon, en-
tre otros narcos.

Cuando el joven Ismael arranca su carrera
delictiva al lado de Lamberto Quintero y José
Inés Calderdn Quintero, éstos ya eran considera-



dos “sefores” de la droga. Nacidos en la década de
los cuarenta, eran hombres que lo mismo mon-
taban briosos caballos, que conducian lujosas y
modernas camionetas.

Ya como uno de los jefes del Cartel de Sina-
loa, cada diciembre Ismael “El Mayo” Zambada
Garcia llegaba El Alamo (la pequefia localidad
cercana al poblado del Salado donde nacié; se
localiza a orillas del kilbmetro 40 de la carretera
que va de Culiacan a Mazatlén), acompaiado
de varias camionetas a repartir entre sus anti-
guos vecinos cartones de cerveza y dinero en
efectivo, para que celebraran una feliz Navidad.

La gente de El Alamo es callada, discreta y
amigable; sus calles estdn empedradas y bien
cuidadas, las viviendas tienen teja roja y son
construidas con madera y ladrillo a un sélo nivel. Al
frente, todas tienen una cerca de madera arru-
gada conocida como “palo de Brasil”. Se dice
que tanto la conservacion del pequeno poblado
como sus calles es obra del “patrén”.

En Sinaloa a Zambada se le considera “el
dltimo capo generoso”, como hasta hace algu-
nos afos, de manera palpable, lo eran varios jefes
del narco. Su personalidad altruista se mezclaba
con su frialdad para respetar y hacer respetar
los acuerdos en los negocios; su cardcter siempre
reservado lo llevé a mantenerse alejado de las
sangrientas disputas de poder, como las que
protagonizaron en los afos 90s los Arellano Félix
y “El Chapo” Guzman.

Su inteligencia y sangre fria, esa que lo en-
cumbré para estar cerca de los grandes capos
como Miguel Angel Félix Gallardo, primero, y
Amado Carrillo Fuentes, después, le permitio ser
intocable frente a autoridades mexicanas y nor-
teamericanas durante mds de cinco décadas.

Siempre dispuesto a ayudar, a “invertir para
su gente”, a Zambada se le atribuye que existan
cultivos de agave tequilero en campos que no
son tan propicios para ello, pero que con recursos
han sido habilitados y sembrados a orillas de la
carretera que une Culiacdn con Los Mochis. Era
visto como un hombre que le preocupa que la
gente tuviera trabajo, pero también educacion.

Quiza por ello su familia fundé la Estancia In-
fantil Nifio Feliz, la misma que fue senalada por el
Departamento del Tesoro de ser “fachada” para
lavado de dinero, que dio servicio de guarderia y
comedor a hijos de empleadas de pocos ingre-
sos o madres solteras. Para algunos sinaloenses,
los Zambada son vistos como gente “discreta,
generosa y que no se mete con nadie”.

Su papel en la comunidad quedd registrado
de manera publica durante las elecciones presi-
denciales del 2000, cuando la empresa familiar
Nueva Industria Ganadera de Culiacdn, propie-
taria de la firma Leche Santa Ménica, sefialada
también en el reporte del Tesoro estadounidense,
fue una de las instituciones privadas que parti-
cipd con apoyo logistico en la organizacion de
la Consulta Infantil y Juvenil de los Valores De-
mocrdticos, preparada por el antiguo IFE, segun
consta en documentos de la junta local electoral.

Hasta antes de su detencidn eran pocas las
imdgenes que se conocian de él. En una de ellas
aparece con bigote, ceja poblada y delgado,
muy delgado. Otra es un boceto hecho a lapiz,
donde se le reproduce algo pasado de peso y
también con bigote, pero con canas en las sie-
nes. La dltima, la que la DEA y la PGR difundieron,
cuando ofrecian cinco millones de délares por
informacién que llevara a su captura, lo muestra
con el rostro cansado, la mirada serena, con la
ceja disminuida y con el cabello corto, peinado
de lado.

De sus alias, segln los estadounidenses, se
le conocia como “Jerénimo Lépez Landeros”,
“Ismael Higuera Renteria” y “JesUs Loaiza Aven-
dafo”. Sea bajo su nombre real o supuestos, a
Zambada no le gustaba la ostentacion ni el de-
rroche. Preferia el bajo perfil y pasar desaperci-
bido, cuando se desplazaba de un sitio a otro.

Cuando Lamberto Quintero fue ejecutado en
1976, Zambada quedd bajo la égida de Inés Cal-
derén. Cuando Inés Calderdn fue asesinado en
1988, paso a trabajar de forma directa con Félix
Gallardo, “el jefe de jefes”. Por aquella época, sus
primeras ganancias las invirti6 en comprar ca-
bezas de ganado, y se volvid mds discreto. Era
los tiempos en los que la ostentacion de la ri-
queza comenzd a ser norma de los barones de
la droga
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NARCOTRAFICO

Se ordeno confiscarle bienes por 15 mil millones de dolares

LA FORTUNA DE

“EL MAYO”

Parte de su riqueza (en bienes, objetos, instrumentos o
ganancias relacionados con sus delitos, legal pasard a favor
del Estado norteamericano

/| José Luis Garcia Cabrera

| 20 de julio de 2026, el juez Brian

Cogan sentencid a Ismael “El

Mayo” Zambada Garcia a cadena

perpetua en Nueva York, y le impuso

el decomiso de una verdadera

fortuna: {15 mil millones de délares!,
tras de declararse culpable de narcotrafico y
confesar décadas de complicidad y corrupcion
con autoridades mexicanas y, sin duda, con
autoridades norteamericanas.

El decomiso ordenado por el juez Cogan, no es
un pago, multa o reparaciéon del dafo, sino una
medida legal que consiste en la pérdida o confis-
cos de los bienes, objetos, instrumentos o ganancias
relacionados con los delitos a favor del Estado de
los que se declaré culpable “El Mayo”.

La caida definitiva del cofundador del Cartel
de Sinaloa (“El Chapo” Guzmén, preso mucho antes
en una cdrcel estadounidense, es otro de los mds
conocidos cofundadores de esa organizaciéon
criminal) ocurre a dos afios de su aprehensién
en 2024; anos que mantiene a Sinaloa sumida en
una serie de enfrentamientos, homicidios y desa-

pariciones y, sobre todo, abrié la caja de pandora
del gobernador Rubén Rocha Moyaq, sefialado de
haber logrado la gubernatura gracias a la pro-
teccion que brindd a la faccion liderada por los
hijos de Joaquin Guzman: Los Chapitos.

Las declaraciones de “El Mayo” sobre el pago
histérico de sobornos a mandos policiacos, mili-
tares y politicos han reavivado el debate nacional
sobre la penetracién del crimen organizado en
las estructuras de poder politico no sélo en Sina-
log, sino en muchas otras entidades mexicanas,
como Tamaulipas, Sonora, Chihuahua, Zacatecas,
Colima, Jalisco, Michoacdn, Guerrero, Oaxaca,
Chiapas y Tabasco, entre otras.

Ademds Rocha Moya, los mandatarios de
Tamaulipas (Américo Villareal), de Sonora (Al-
fonso Durazo) y la de Chihuahua (Maria Eugenia
Campos Galvan, Maru Campos), diversos ex go-
bernadores como el de Tabasco, Adén Augusto
Loépez; y el de Chiapas, Rutilo Escandén, asi como
funcionarios (como Mario Delgado, secretario
de Educacién Publica) y ex funcionarios, aunque
sin el nivel de una acusacién formal, han sido
sefnalados por el gobierno de Estados Unidos de
mantener nexos con el harcotrdfico.

Sin embargo, todos niegan esos sefialamientos,
y, desde Palacio Nacional y la cGpula de Morena
son defendidos, al sefialar que se trata de “gue-
rra sucia”
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Con mensajes al gobernador, Harfuch y al general Trevilla

SE ROMPIO LA PAX
NARCA EN ZACATECAS

/| Emeachege

En una narcomanta v un video, presuntamente Los Mayos
vy Los Cabrera (del Cartel de Sinaloa) advierten al clan
Monreal que cumpla sus “acuerdos”

un cuando lo comudn parece se ha
vuelto “normal”, el hallazgo de diez
cuerpos sin vida (cinco de ellos
colgados de un puente vehicular)
en tres municipios de Zacatecas
onmociond no sélo a esa entidad
sino a todo el pais, el sdbado 18 de julio.

Entre las diez victimas, habia empresarios de
Sombrerete y Fresnillo, ademds del director de
la Policia de Durango, funcionarios publicos, un
ex alcalde, un ex regidor, un lider ganadero y un
bombero, lo que convirtié al suceso en uno de
los mds impactantes de los Ultimos meses.

Junto a los cuerpos se halldé una narcomanta y
un dia después circuld un video en el que pre-
suntamente integrantes de Los Mayos y Los
Cabrera (facciones del Cartel de Sinaloa) se
atribuyen el multihomicidio y advierten al goberna-
dor David Monreal que cumpla sus “acuerdos”.

“Nosotros no matamos a inocentes”, dice una
voz en un video (de un par de minutos de duracién)
difundido el lunes 20 de julio. En la videograba-
cion aparecen unos veinte individuos, con el rostro
cubierto y armas largas. Mientras la voz se escu-
cha, algunos de ellos sujetan una manta con las
iniciales C.D.S. M-F, en alusion al Cdrtel de Sinaloa
y ala fraccién de Ismael Zambada Sicarios, “Mayi-
to Flaco”, uno de los hijos de “El Mayo” Zambada.

En el video, el grupo no sélo se adjudicd la
masacre, sino que lanzé un abierto desafio al
Estado mexicano: “No le tenemos miedo”.

Se dirigié al “sefior de la noche” (Omar Garcia
Harfuch, secretario de Seguridad Publica Ciuda-
dana), y al “hombre de la Federacién” (el general
Ricardo Trevilla Trejo, secretario de la Defensa)
de quienes reconocid su trabajo, pero exige de-
purar los mandos locales en la region, porque

ellos (el C.D.S.M-F), “no roba ni extorsiona”. Les pide
mantenerse al margen de Zacatecas y Durango,
porque el control de esa regidn “nos pertenece”. Y
dice que la ejecucion de las diez personas, es sélo
“un pequeno golpe de autoridad”.

¢Qué ocurridé antes del multihomicidio? Al pa-
recer los narcomensajes lo develan: el supuesto
rompimiento de “acuerdos” con el clan Monreal
(representado en Zacatecas por el goberna-
dor David Monreal) y la amenaza directa que le
hace uno de los encapuchados en el video:

“Le pedimos a usted sernor gobernador, Da-
vid Monreal, que cumpla y respete los acuerdos
que tiene su gabinete con nuestra organizacion,
ya que por nuestra parte estamos cumpliendo,
y para muestra ahi esté lo que nos encargd” (...)
"y si nos traiciona vamos por usted y su descen-
dencia. Van a acabar igual o peor”.

La respuesta institucional no tardo. De inme-
diato, la Secretaria de Gobierno, la Fiscalia del
estado y la SSP se deslindaron de la supuesta
colusién del gobernador Monreal, al sefialar que
tanto el video como la manta eran un “monta-
je". Mientras que la Presidencia de la RepUblica y
el gabinete de seguridad instruyeron el reforza-
miento de la vigilancia y el inicio de indagatorias
sobre la veracidad del material.

Geograficamente, Zacatecas colinda con
nueve estados. Al norte, con Durango y Coahuila;
Este: San Luis Potosi y Nuevo Ledn; Sur: Aguas-
calientes, Jalisco y Guanajuato; Oeste: Nayarit y
parte de Jalisco; mas que el “Tridngulo Dorado
de las Drogas” (Sinaloa, Durango y Chihuahua).

Entidades todas con marcada presencia del
crimen organizado, en particular el de las drogas,
que busca reacomodo después del abatimiento
de Nemesio Oseguera, “El Mencho”, y el encarce-
lamiento de por vida de Ismael, “El Mayo” Zambada.
Segln los observadores, quien contrale Zacatecas,
controla més de la mitad del pais &



El discurso oficial, lejos de
lo que se vive en el pais

VIOLENCIA'Y
MUERTE, LA
REALIDAD EN
MEXICO

En Jalisco, Guanajuato, Guerrero, Sinaloa, Chiapas,
Michoacdn, Tamaulipas v en otras partes del pais,
impunemente se mata, extorsiona o desparece desde hace
anos

J/ J. Cruz Garcia Espinosa

uatro dias después de que en
Tabasco se hallaran cuerpos
desmembrados y cabezas
humanas en los municipios de
Centro y Comalcalco, la presidente
Claudia Sheinbaum asegurd que en
su gobierno se habian reducido los homicidios
en 52 por ciento. Lo hizo justo en que en oficina
del Palacio Municipal de Temoac, Morelos, un

'

grupo de matones asesinaban a balazos al
alcalde de ese municipio, Valentin Lavin Moreno,
y horas antes, en Oaxaca, otro asesino habia
ejecutado al periodista Alejandro Leyva mientras
almorzaba.

—Cuando llegamos al gobierno —el 1 de oc-
tubre de 2024- habia 87 homicidios dolosos,
casi tres cada dia en promedio. Ahora, a junio
de 2026, tenemos un promedio de 45.4 homici-
dios, lo que quiere decir que tenemos menos —
dijo muy ufana la mandataria en su conferencia
matutina en Puebla.

Sin embargo, el discurso oficial no coincide
con la realidad que viven diariamente los habi-
tantes de distintas regiones del pais.

Porque a los asesinatos del alcalde de Te-
moac, Lavin Moreno, y del periodista Leyva en
Oaxaca (cuando desayunaba en un puesto de
comida del fraccionamiento La Esmeralda), se
suman los de diez individuos que el sGbado 18
de julio fueron ejecutados presuntamente por
asesinos del Cartel de Sinaloa, quienes no sélo
reivindicaron la masacre sino que ademds
amenazaron al gobernador David Monreal de
continuar asesinando, con mensajes en man-
tas y video en los que exigian “cumplimiento de
acuerdos” hechos con su organizacién criminal.

VIOLENCIA
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Alejandro Leyva, periodista asesinado en Oaxaca,
mientras almorzaba

Cinco de ellos fueron hallados colgados en un
puente vehicular de la carretera 45 en el munici-
pio de Panuco, cerca de la capital de Zacatecas.
Entre las victimas se identificaron a un bombero,
el ex alcalde de Sombrerete, Ignacio Castrejon;
JesUs Muletdn, secretario de Desarrollo Social de
Fresnillo; y el constructor Juan Carlos Berumen.

A esos casos recientes podrian sumarse mu-
chos otros homicidios dolosos reportados en
los Gltimos dias, a lo largo y ancho del territo-
rio nacional. Todos, con el comUn denominador:
la impunidad y el cinismo con el que actdan los
criminales, con la estrategia de seguridad que el
Gobierno federal presenta como exitosa.

En julio de 2026, Tabasco registré una violenta
jornada marcada por el hallazgo consecutivo
de restos humanos en los municipios de Cen-
tro (Villahermosa) y Comalcalco. El secretario de
Gobierno del estado, José Ramiro Lopez Obrador,
esta escalada criminal la atribuyé a la “disputa
territorial interna entre el Cartel Jalisco Nueva
Generaciéon (CJNG) y el grupo delictivo local”,
“La Barredora”, creada por Herndn Bermudez
Requena, secretario de Seguridad y Proteccion
Ciudadana durante la administracion del go-
bernador y hoy senador Addn Augusto Lépez
Herndndez, preso por los delitos de secuestro,
extorsion y asociaciéon delictuosa.

En Comalcalco, el 17 de julio, un cuerpo des-
membrado fue abandonado dentro de una hielera.
Se localizd frente a una escuela primaria en la
comunidad Reyes Herndndez. Ademds, la fa-
chada del plantel educativo presentaba impactos
de bala y se dejé6 una manta con mensajes de
amenazas. El dia 20, en la carretera Villahermo-
sa-La Isla, se hallé una cabeza humana en el
interior de una nevera de unicel. El hallazgo ocu-
rrid en las inmediaciones de otra escuela publica.

En esta ola de violencia tabasquefia también
se han registrado ataques a la Policia: han sido
asesinados y/o lesionados varios agentes poli-
ciacos de la region.

Lo mismo ocurre en Jalisco, en Guanajuato,
en Guerrero, en Sinalog, en Chiapas, en Michoa-
cdn y en Tamaulipas, donde impunemente se
mata, extorsiona o desparece a mexicanos y ex-
tranjeros, incluso menores de edad, en muchas
otras partes del pais desde hace anos, pero hoy
en particular durante los gobiernos de Morena.

Por mas que las cifras oficiales digan lo con-
trario, la violencia criminal en México estd muy
lejos de disminuir. Los narcos y sus grupos de
matones siguen actuando con tanta impuni-
dad que no hay quien les impida entrar hasta la
oficina privada de un alcalde para asesinarlo; o
entrar por la fuerza a la casa de una periodista,
Roxana Guzmadn, por ejemplo, para secuestrarla,
torturarla y asesinarla.

Aunque las cifras oficiales digan lo contrario,
hay un promedio de 130 mil desaparecidos, y
otras decenas y cientos que se suman dia con
dia. Por mas que las cifras oficiales digan lo con-
trario, la extorsion es el pan de cada dia a los
limoneros y aguacateros de Michoacdn; el robo
de combustibles, el secuestroy la trata de mujeres
y nifios contindan en ascenso. Sin olvidar muchos
otros delitos que se cometen diariamente en el
pais.

Esa realidad que viven los mexicanos dia con
dia. Realidad que no se quiere ver desde la al-
tura de la gobernanza, donde no se acepta que
la impunidad y la corrupcién siguen siendo los
mayores problemas que enfrenta México, junto
con la colusién u omisién gubernamental, que
prefiere presentar estadisticas positivas a reco-
nocer su fracaso e incapacidad &

Terrible realidad que se vive no sélo en Zacatecas,
sino en gran parte del territorio nacional
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El Ejército podria restablecer el orden Constitucional en el
pais centroamericano, pero la élite militar hoy apoya a la
“Familia Imperial”

/| Emeachege

| presidente Daniel Ortega advirtid
que ya no habrd elecciones en
Nicaragua,loque confirmaelcardacter
dictatorial de la administracion
que él y su esposa, Rosario Murillo,
encabezan desde 2007. Pareja a
la que el fallecido sacerdote y poeta Ernesto
Cardenal llamaba la “Familia Imperial”.

La posibilidad de que no haya mds elecciones
en Nicaragua el dictadorzuelo Ortega la hizo el
domingo 19 de julio, en su discurso que pronun-
ci6é durante un acto masivo para conmemorar el
47 aniversario de la caida de Anastasio Somoza,
celebrado en Managua.

“Aqui (en Nicaragua) no volverdn a haber
elecciones para que ellos (la oposicién) intenten
atrapar el gobierno, atrapar el poder”, dijo el ex-
guerrillero sandinista de 80 afos que, en medio
de denuncias de fraudes electorales o eliminando
a la oposicion, gobierna el pais junto a su esposa,
Rosario Murillo, a quien hizo vicepresidenta en
2017 y copresidenta en 2025 mediante una re-
forma constitucional, que le dio poder absoluto
a Ortega y a su esposa.

Dicha Reforma constitucional (duramente
criticada por la ONU, la OEA), Estados Unidos, el
Parlamento Europeo y opositores nicaraguen-
ses), en enero pasado Marco Rubio secretario
de Estado de Estados Unidos la calificé de una
“manipulacién” de Murillo (la esposa que se dice

El presidente Daniel Ortega anuncia que
ya no habra elecciones
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es quien realmente dirige el pais), para inven-
tarse el cargo de “copresidenta” en Nicaragua
sin elecciones, sin mandato y sin legitimidad,
“porque sabe que no puede ganar” en un pro-
ceso electoral libre.

“Cobardemente”, junto a Ortega, “ha negado
a los nicaragtenses el derecho al voto demo-
cratico porque sabe que no puede ganar”, insistio,
tras de advertir que “el poder basado en la re-
presiéon y la manipulacion constitucional no es la
voluntad del pueblo” nicaraguiense.

La enmienda amplié de cinco a seis afos el
periodo presidencial, establecié la figura de
“copresidenta”, que el Ejecutivo “coordine” los
demds “6rganos” del Estado, que dejan de lla-
marse poderes, y legalizd la apatridia (condicién
en la que una persona No posee ninguna NAcio-
nalidad porque ningdn pais la reconoce como
su ciudadana).

Nicaragua deberia celebrar elecciones gene-
rales en noviembre de 2026, pero por la reforma
constitucional amplié el periodo presidencial,
por lo que en teoria seria hasta noviembre de
2027.

En el acto conmemorativo, Ortega anuncid
que van trabajar con la Asamblea Nacional
(Parlamento), subordinada a la Presidencia, “y
con las organizaciones correspondientes las le-
yes para que le pongan un muro, un bloque, a
los golpistas, a los vendepatrias, y que por mucha
plata que le den los yanquis no podran”.

Tras del triunfo de los sandinistas en 1979, Or-
tega gobernd su pais de 1979 a 1990. Después de
17 aflos en la oposicion regresé al poder en 2007,
para ya no soltarlo. Desde entonces en Nicara-
gua ha habido elecciones, pero fraudulentas, que
le han permitido mantener el poder en Ultimos
20 anos.



CE exguerrlllero sqndlnlstq de 80 afos, con su esposq
Rosario Murillo. La “Familia Imperial”

Se afirma que si en Nicaragua hubiera eleccio-

nes libres y limpias, la “Familia Imperial”, como el
fallecido sacerdote Ernesto Cardenal llamaba a
Ortega y Murillo, perderia las elecciones. La pa-
reja lo sabe y por eso en todas, ya en el poder, ha
hecho fraude.

En Nicaragua, las distintas organizaciones de
la oposicidn, de manera conjunta coinciden en
que todo estd disefiado para que, a la muerte de
Ortega, enfermo y con 80 afios encima, herede
el poder su esposa, sin realizar elecciones, aunque
fueran simuladas.

Las declaraciones de Ortega, “no es un gesto
politico interno, sino la decision explicita de abo-
lir el derecho del pueblo nicaraglense a elegir
a sus gobernantes y de consolidar un régimen
autoritario, permanente y dindstico, incompati-
ble con los principios de la democracia repre-
sentativa y el derecho internacional”.

“Las elecciones libres no son una prerrogativa
del gobernante de turno; son un derecho funda-
mental del soberano que es el pueblo nicaraglense
y no el tirano, ademds de un derecho humano
inalienable y un pilar esencial del Derecho Inter-
nacional Publico”, agregan.

Sin embargo, en la Nicaragua de hoy no se
observa ninguna posibilidad de que la “Familia
Imperial”, una de las mds ricas del pais, pueda
ser relevada del poder. La Unica fuerza que po-
dria restablecer el orden Constitucional y abrir el
espacio, para que hubiera elecciones reales, es el
Ejército, que hoy estd plenamente comprometido
con la dictadura y es su sustento principal.

!I

Marco Rubio, secretario de Estado de EU: “Niega a los
nicaraguenses el derecho al voto, porque sabe que no
puede ganar”

NUMANTINA

CANTINA
RESTAURANTE

8 ¥
i, ANOS DE 3+
Gnumant'
Tel: 55 5917 997

Manuel Maria Contreras 4,
colonia San Rafael, Cuauhtémoc, 06470,
Ciudad de México




| Julio 2026

FENOMENOS

SOCIALES

Uno de los principales motivos de
defuncion entre los jovenes

SUICIDIO

Serapio

| suicidio, tema tabl, es uno de

los problemas mads graves de

salud publica en México; van en

aumento las tasas de mortalidad

por esta causaq, y afecta de manera

significativa a la poblacién de 15 a 40
anos, lo que lo convierte en uno de los principales
motivos de defuncidn entre los jovenes y adultos
joévenes.

A nivel nacional, se registran cerca de 9 mil
al ano. En el mundo, aproximadamente 1 millon,
segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) y la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS).

Las frias estadisticas indican que en México la
poblacién afectada representa una tasa apro-
ximada de 6.8 por cada 100 mil habitantes, que
alrededor del 81 por ciento de los casos consu-
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mados corresponden a hombres, y los intentos
no letales con mayor frecuencia se dan en mujeres.

Por ser un tema muy sensible y practicamente
tabu (por innumerables creencias y prejuicios),
los medios de comunicacién no suelen hablar
al respecto. Sin embargo, mortalidad por esta
causa estd presente y cada dia aumenta entre
la poblacién joven, en particular los hombres (la
incidencia es de cuatro por cada mujer que
fallece por esta causa). Los estados con tasas
mds altas son Chihuahug, Yucatén y Aguasca-
lientes.

Datos del INEGI indican que mds del 85 por
ciento de este tipo de decesos ocurren por ahor-
camiento o sofocacidn y siete de diez casos se
registran dentro de una vivienda particular.

Segun los especialistas, este tipo de fatal deter-
minacion se asocia principalmente a la depresion, el



No es ningiin camino para hacer frente y solucionar los
problemas cotidianos de la propia vida, pero aumentan las
tasas de mortalidad por esta causa

consumo de sustancias toxicas, problemas eco-
noémicos, violencia y antecedentes de trastornos
mentales no tratados.

El suicidio es la muerte producida por uno mis-
mo. El intento es la tentativa de autoeliminacion
o autolesién intencionada sin resultado mortal.
Se debe considerar que no todas las personas
que cometen una conducta suicida quieren
morir. Por cada acto suicida realizado suele haber
muchas tentativas del mismo detrds.

¢Cudl es el verdadero motivo por el que a nivel
mundial un millén de personas se quitan la vida
cada ano? ¢Cudl es el verdadero motivo por el
que millones de individuos intentan acabar con
la propia existencia?

Cada uno de nosotros somos Unicos y tenemos
una forma de pensar, sentir, hacer o decir distinta
del resto. Sin embargo, presentamos numerosas
caracteristicas en comun con otros individuos.
Una de ellas seria acabar con la propia existencia,
por la creencia y pensamiento, ante una situacion
perjudicial a la que no sepamos cémo reaccionar
o como hacerle frente.

Pero ¢realmente es la Unica via de escape
ante dicha situaciéon?

No, no lo es. De hecho, el suicidio no es ningln
camino de afrontamiento y solucién de proble-
mas de la propia vida.

Cuando un individuo se expone a una situa-
cién no placentera (dificultades econémicas,
duelo, despido laboral, divorcios, infidelidades,
enfermedades o dolor crénico, etcétera), en la
que se destaque una ineficacia para hacerle
frente, es frecuente que se presenten una serie
de creencias y pensamientos disfuncionales,
como:

“Soy un fracaso, merezco morir”; “No vale la
pena que siga viviendo”; “Mi vida no tiene sen-
tido”; “No puedo con este sufrimiento”; “Estoy
cansado de luchar”; “La situacién no mejorard”; “No
valgo para nada, debo quitarme de en medio”,
etcéteraq, verbalizadas o no, pero cuya presen-
cia hace que la probabilidad de ideacion suicida
aumente.

Una vez llegados a este punto, es necesario
plantear que el suicidio nunca es la Unica opcion
ni la solucidn a los problemas, por muy dificiles o
extremos que éstos parezcan. Sentir que no hay
otra salida es una sefal de crisis emocional pro-
funda. Existen alternativas legales y profesionales
seguras para salir de situaciones de riesgo vy
proteger tu vida.

Si tu o alguien que conoces se encuentra en
una crisis emocional o pensamientos suicidas,
busca ayuda especializada de inmediato. El
apoyo es confidencial y gratuito. En México, llama
ala “Linea de la Vida” al 800 911 2000. Estd dispo-
nible las 24 horas, los 365 dias del afo. También
puedes contactar a los servicios de emergencia
nacionales. SAPTEL (Linea de auxilio psicologico):
Apoyo telefénico disponible para la atencion en
crisis; o visitar la Asociacién Mexicana de Suici-
dologia (AMS) para encontrar orientacién sobre
prevencion y directorios de atencion clinica.

En otros paises, busca la linea de prevencién
de crisis o emergencias local. En Estados Unidos
y Canadd, puedes comunicarte con una linea de
prevencion de crisis o suicidio.
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Es frecuente que creencias o miedos interfieran en el cambio

“IQUIERO CAMBIAR MI VIDA!”

/| Verénica Lucia Nava Rubio

a pasaron siete meses del este 2026,
y sientes que lo hicieron muy répido
y que el tiempo no va a regresar.
Hoy en dia vivimos en un ambiente
donde hay exceso de crisis externas;
donde los cambios de humor aje-
nos y las exigencias del dia a dia no estan bajo
nuestro control, porque td no puedes cambiar el
comportamiento de los demds, o porque tratas
de moldear tu propia vida. Pero tu avance hasta
ahora no se va a medir por la calma de tu entorno,
sino por tus propias acciones que forjardn tu ca-
récter.

Si revisas todo lo que viviste de enero a julio,
encontrards una mezcla de objetivos concluidos
y no concluidos, metas inconclusas y proyectos
que adn no has empezado, y otros que no te-
nias contemplados. Quizds esto lo veas como un
tiempo perdido. No es asi, pues esta revision de
vida es para ti un control fundamental para el
futuro inmediato.

Todos, en algdn momento de nuestra vida,
hemos querido cambiar. Los motivos pueden ser
muchos, y muy disimbolos. Lo importante es ha-
cerlo si crees que lo que tienes, en realidad, no es
lo que deseas.

El cambio o la transformacién es algo normal
en |los seres humanos y en la naturaleza, pero no
siempre es facil. Desprenderse de los viejos ha-
bitos y abrazar otros mas Utiles y motivadores
puede ser algo confuso.

Conocerte asimismo no es tiempo perdido. Lo
mismo que darte cuenta que no puedes cam-
biar a los demds. Para comenzar de nuevo, lo
primero que debes hacer es saber qué quieres,
cudles son tus deseos, cudles son tus cualida-
des que posees y cudl es la direccién que quiere
seguir.

Es decir, en un autoconocimiento véncete a ti
mismo, doma tus impulsos, resiste la tentacion
de reaccionar ante tu entorno al elegir la razén,
por encima de la emocién. Ademds de transfor-

mar y crear nuevos hdbitos en disciplinas, esta
nueva conviccién te va ayudar a avanzar sin
importar de lo que ocurre a tu alrededor, man-
teniendo el compromiso con tu desarrollo y paz
mental.

Este autoconocimiento y autorreflexion, no
son ni serdn negociables. Porque son clave para
poder averiguar cudl es el propdsito que uno tie-
ne en la vida y nos mantiene motivados: es la
fuerza que nos ayuda a movernos dia a dia.

Ahora bien, cambiar no solamente consiste
en visualizar el propésito, sino en disfrutar del
camino mientras se persigue. Aun se tiene la
idea que necesitamos vivir en un espacio per-
fecto, pacifico y con buenos colaboradores para
poder empezar a hacer cambios o0 avanzar en
nuestra vida.

Sin embargo, esto no es asi. Para que veas y
disfrutes un verdadero progreso, tienes que cre-
cer y eliminar tu basura mental. Es decir, debes
mantener tus rutinas: mantenerte hidratado,
unos minutos de lecturg, ejercitarte, cuidar tus
horas de sueno, entre otras actividades, que te
ayudardn a tomar mejores decisiones, sin im-
portar que tan complejo y dificil sea tu entorno
familiar, escolar, laboral.

Para hacerlo de manera eficaz, es necesario
conectar con uno mismo. Por eso es necesario
conocerse a fondo. Muchas veces queremos
cambiar, pero la opinién de los demds nos in-
fluye de tal manera que creemos que aquello
que nos imponen es lo que nosotros queremos.
Las metas a perseguir deben ser genuinas, si no,
serd dificil cambiar.

Si tomaste la decision de cambiar, es nece-
sario tener una buena dosis de voluntad. Abrirse
al cambio significa estar dispuestos a trans-
formarnos y a perseguir las metas a través de
una cierta cantidad de esfuerzo. Todo lo que
has aprendido en esta primera mitad del afio,
te demuestra que el éxito no estd radicando en
cumplir una lista, sino en la capacidad de apli-
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Transformarse es un proceso individual que comienza U N IVE RS l DAD
en uno mismo, por tanto, nosotros somos los principales Ay * = RE I N A SO F I A

conduclores de nuestra mutacion

car un equilibrio entre los placeres terrenales y el
uso de los bienes materiales.

Ademads, te dqrt_ﬁs cuenta de que gvitqros Licenciaturas
los excesos de comida, bebidas, gastos innece-
sarios y placeres fisicos, teniendo la capacidad ® Administracion de
de mantener una calma y un equilibrio en tus

X b : . Empresas

emociones ante el estrés y adversidades. Sabrds
apreciar lo necesario, sin caer en la vanidad o Arquitectura y Urbanismo
apego en las cosas materiales. Ciencias del Deporte

No vale solamente ponerse metas a largo Comercio Exterior
plazo, sino que necesitamos tener en cuenta las
de a corto plazo también, pues es la Gnica manera . Criminalistica y
de que estemos motivados durante el proceso Criminologia :
de cambio y de que no nos olvidemos de nuestro Bachillerato

. e Derecho

compromiso. "

No saber qué nos espera al cambiar puede e Nutricion ® General
producir temor, si no tenemos suficiente con- e Odontologia e Enfermeria
fianza en nosotros mismos o si visualizamos e Pedaqoaia
Unicamente las consecuencias negativas de la gog o
transformacién. Por eso debemos dejar de lado ® Psicologia Especialidades
este temor irracional y analizar los riesgos de ® Quimico Biélogo -
forma calmada y analitica. Aceptar que podemos e Parasitéloqo ® Sistema en
fallar también es ppsitivo._ Eso no quiere decir ) 9 { Justicia Integral ‘
que debamos rendirnos si las cosas no salen e Turismo de Negocios ,

. para Adolescentes ‘

como deseamos, sino prepararnos para supe- s e ! 1
rarnos y levantarnos lo antes posible después de e Criminalistica y 1
una caida. . . Criminologia >4

Si todo lo que viviste en estos siete meses te : i
hace sentir que estds en un entorno dificil, trata .
de leer o caminar. Tu voluntad debe de ser mds Maestrias
fuerte y observards que tus impulsos, caprichos ] :
se hardn a un lado y podrds tomar decisiones ® Alta Direccion
mas claras y orientadas al bienestar a largo plazo. Docencia

Pero si ya te percataste de que todo lo que has
vivido no es tiempo en vano, pues cada obsta-
culo, meta u objetivo no concluido, cada relacion :
compleja te han dejado una ensefianza; porque Doctorado
ya conoces los factores externos que te deses-
tabilizan y te ayudan a anticipar tus respuestas ® Filosofia
en lugar de reaccionar de forma impulsiva. Ahora
que ya conoces tu fuerza interna, manejards tus
propias estrategias de cambio.

Hoy es el momento de avanzar en forma fir-
me; confia en ti, domina tus hdbitos, evalla y
obsérvate; mira tus emociones, vence tus debi-
lidades, evita desgastarte en batallas ajenas, ya
que la guerra mds importante que has ganado
es contigo mismo. Tu futuro lo construyes desde
el ahora, dia a dig, y no con incertidumbre.
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EL DREAM TEAM DE CAFE C .
SEGURAMENTE OTRO EXITO MAS DEL
SR RIGEL .

CALIDAD Y CALIDEZ EN EL SERVICIO
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PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO .

PLAZA DAKOTA 95 COLONIA NAPOLES .
ALCALDIA BENITO JUAREZ

AGUSTIN GONZALEZ DE COSI0 231,
COLONIA DEL VALLE CENTRO,
ALCALDIA BENITO JUAREZ
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